
��
��

����

Urban Forestry Sustainability and 
Management Audit ��

 

 

Audit Team ��

�(�G���0�D�F�L�H�����$�X�G�L�W���7�H�D�P���/�H�D�G��
�5�H�J�L�R�Q�D�O���8�U�E�D�Q���)�R�U�H�V�W�H�U�����8�6�)�6���6�R�X�W�K�H�U�Q���5�H�J�L�R�Q����

�'�X�G�O�H�\���+�D�U�W�H�O�����$�X�G�L�W���6�W�D�I�I��
�&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���$�U�E�R�U�L�V�W�����$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���&�R�O�O�H�J�H����

�-�L�P���$�E�E�R�W����
�&�K�D�L�U�����$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���$�U�E�R�U�H�W�X�P���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H����

�6�X�V�D�Q���.�L�G�G��
�'�L�U�H�F�W�R�U�����$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���&�R�O�O�H�J�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����

�*�U�H�J���/�H�Y�L�Q�H��
�&�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����7�U�H�H�V���$�W�O�D�Q�W�D����

�/�R�F�N���5�R�J�H�U�V��
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���&�R�O�O�H�J�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���%�L�R�O�R�J�\����

�'�D�Y�L�G���:�L�O�O�L�D�P�V��
�3�D�U�W���7�L�P�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���&�R�O�O�H�J�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V��

�&�O�D�X�G�L�D���0�L�W�F�K�H�O�O��
�,�Q�W�H�U�Q�����8���6�����)�R�U�H�V�W���6�H�U�Y�L�F�H�����$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���&�R�O�O�H�J�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�.�L�P�E�H�U�O�\���5�H�H�Y�H�V��
�,�Q�W�H�U�Q�����$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���&�R�O�O�H�J�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��



��
��

����

Table of Contents ��
��
�6�X�P�P�D�U�\�� �� �� �� �� �� �� �� �� �S����������

�3�U�R�F�H�V�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �S�S������������

�5�D�W�L�Q�J�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �S�S������������

�&�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �� �� �� �� �� �� �� �S�S������������

�)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �� �� �� �� �� �S�S������������ ��

�� �3�U�R�J�U�D�P���'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �� �� �� �� �� �S�S������������

�� �&�R�K�H�V�L�Y�H���&�D�P�S�X�V���8�U�E�D�Q���)�R�U�H�V�W���3�R�O�L�F�\�� �� �� �� �S�S������������ ��

�� �)�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �� �� �� �� �� �S�S�������� ������ ��

�&�O�R�V�L�Q�J�� �� �� �� �� �� �� �� �� �S����������

�*�O�R�V�V�D�U�\�� �� �� �� �� �� �� �� �� �S����������

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



��
��

����

Summary ��
��

�$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���X�U�E�D�Q���I�R�U�H�V�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V�V�H�W���W�R���W�K�H��
�F�R�O�O�H�J�H�����,�W���V�X�S�S�R�U�W�V���E�R�W�K���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�¶�V���F�R�U�H���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���L�W�V���Z�L�G�H�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�S�S�H�D�O�������,�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H��
�G�H�U�L�Y�H�V���P�D�[�L�P�X�P���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�D�U�H���I�R�U���L�W�V���W�U�H�H�V�����W�K�H���$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���$�U�E�R�U�H�W�X�P��
�$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���8���6�����)�R�U�H�V�W���6�H�U�Y�L�F�H���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���R�Q���D�Q���D�X�G�L�W��
�R�I���H�Y�H�U�\���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���F�D�P�S�X�V���X�U�E�D�Q���I�R�U�H�V�W�¶�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����I�U�R�P���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���E�X�G�J�H�W���W�R���S�U�R�J�U�D�P��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q�������7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���D�O�V�R���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���8���6�����)�R�U�H�V�W���6�H�U�Y�L�F�H���W�R���E�H�W�D���W�H�V�W���D�Q���8�U�E�D�Q���)�R�U�H�V�W�U�\��
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�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���&�K�H�F�N�O�L�V�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[�����%���������6�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H�V�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���H�Q�D�E�O�H�G���W�K�H���W�H�D�P���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�R���Z�K�L�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�H�W�����R�U���P�L�V�V�L�Q�J�����D�Q�G��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�H��initial discussion phase.�����'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�K�D�V�H�����W�K�H���D�X�G�L�W���W�H�D�P���P�H�W���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���W�R��
�U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���N�H�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���S�K�D�V�H���Z�D�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\��
�D���J�U�H�H�Q���D�V�V�H�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�����Z�K�H�U�H���W�K�H���D�X�G�L�W���W�H�D�P���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���Z�D�O�N�L�Q�J���W�R�X�U���R�I���W�K�H���F�D�P�S�X�V����
�H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���X�U�E�D�Q���I�R�U�H�V�W�����W�U�H�H���K�H�D�O�W�K�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���U�L�V�N�����D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���E�H�V�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���������7�K�L�V��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[�����������$�Q��interview phase �W�K�H�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G�����Z�K�H�U�H���F�R�O�O�H�J�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�D�I�I���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H���N�H�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�R�V�H���G�X�U�L�Q�J���D�X�G�L�W���W�H�D�P��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�������7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���S�K�D�V�H���Z�D�V���W�R���V�H�H�N���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J��
�L�V�V�X�H�V�������$��final discussion phase �I�R�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���S�K�D�V�H�����Z�K�H�U�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���J�U�H�H�Q���D�V�V�H�W��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���S�K�D�V�H���Z�H�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I��
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Standards and Best Management Practices��
��
�� �%�R�W�K���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���S�K�D�V�H���D�Q�G���W�K�H���J�U�H�H�Q���D�V�V�H�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���R�I���W�K�L�V���D�X�G�L�W���K�D�V���U�H�Y�H�D�O�H�G��
�W�K�D�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�U�E�R�U�L�V�W�����$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���E�H�H�Q��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�R�P�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���%�0�3�V���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���L�W�V���W�U�H�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���Z�H�O�O���S�O�D�Q�Q�H�G���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G���W�U�H�H���S�O�D�Q�W�L�Q�J�V�����S�U�X�Q�L�Q�J�����D�Q�G���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����1�R�W�D�E�O�\����
�W�K�H���&�D�P�S�X�V���0�D�V�W�H�U���3�O�D�Q���I�U�R�P���������������X�S�G�D�W�H�G���L�Q���G�U�D�I�W���I�R�U�P�D�W���L�Q���������������D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���X�U�E�D�Q���I�R�U�H�V�W���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���G�H�V�L�J�Q���W�K�D�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H���W�U�H�H�V��
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���W�U�H�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����7�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�V���W�R���E�H���F�R�P�P�H�Q�G�H�G���R�Q���W�K�H�V�H��
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Findings and Recommendations ��
��
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�7�K�L�V���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�D�Q�R�S�\���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���G�R�Q�H���L�Q������������
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q�����������W�U�H�H���F�D�Q�R�S�\�������,�W���V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���&�R�O�O�H�J�H���F�D�Q�R�S�\���L�V���V�O�L�J�K�W�O�\��
�K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���F�D�Q�R�S�\���L�Q���W�K�H���&�L�W�\���R�I���'�H�F�D�W�X�U�����Z�K�L�F�K���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G��
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�F�D�P�S�X�V���W�U�H�H���S�R�O�L�F�\���F�R�X�O�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�R�X�W�U�H�D�F�K���D�V���W�K�L�V���U�H�O�D�W�H�V���W�R���$�J�Q�H�V���6�F�R�W�W���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���X�U�E�D�Q���I�R�U�H�V�W����

�$�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�K�H�V�L�Y�H���F�D�P�S�X�V���W�U�H�H���S�R�O�L�F�\���Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\��
�W�K�U�R�X�J�K���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�������$�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���V�W�D�Q�G�V���Q�R�Z�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���Z�D�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��
�F�X�U�U�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���X�S�K�H�O�G�����D�V���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���E�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�R�O�L�F�\��������

��
Cohesive Campus Urban Forest Policy- Recommendations��
��

�$���� �&�R�Q�Y�H�Q�H���D���F�D�P�S�X�V���X�U�E�D�Q���I�R�U�H�V�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�D�V�N���I�R�U�F�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�K�H���$�U�E�R�U�H�W�X�P��
�$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���G�L�U�H�F�W�R�U�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G��
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recommendations are successfully implemented by the college, and program deficiencies are 
properly addressed in coordination with the information provided in this report, the college would 
be able to achieve a Level Three rating, a vast improvement.  Producing a set of clearly-defined 
policies, driven by a guiding vision, would promote excellence in urban forestry management, 
help to lower maintenance costs over time, and extend the feeling of ownership of the campus 
forest to faculty, staff, students, and alumnae.  

Long-term sustainability requires continuity and a cohesive approach to management, 
�D�Q�G���W�K�H���I�R�U�H�V�W�¶�V���Y�D�O�X�H���Z�L�O�O���R�Q�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�L�W�K���S�U�R�S�H�U���F�D�U�H�������%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�¶�V���O�D�X�G�D�E�O�H��
commitment to sustainability, and its core liberal arts values, Agnes Scott stands to gain much 
from an improved urban forestry program.  

Glossary

Urban Forest- A forest or collection of trees that grow within a city, town, campus, or other 
urbanized space.

Arboretum- A botanical garden devoted to trees.

Ecosystem Services- The ways in which humans benefit from functioning ecosystems.  Some 
relevant ecosystem services include stormwater diversion, natural cooling and shade, and air 
purification.

Green Infrastructure- The network providing services and structures for solving urban and 

http://www.isa-arbor.com/education/onlineResources/treeOrdinanceGuidelines.aspx

